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Firmalarin finansal problemlerle karsilasmasinin nedenlerini; yonetim sisteminin yetersizligi ve etkin olmamasi, isletme sermayesinin yetersiz olusu,
borg¢ ve alacak vadelerindeki uyumsuzluk, plansiz hizli blyume, rekabette yetersiz kalinmasi, atil kalan uretim kapasitesi, satis hedeflerine ulasamamak,
firma ici kontrol yetersizligi ve likidite yetersizligi olarak gosterebiliriz. Firmalar belirtilen nedenlerle nakit akislarini iyi planlayamaz ve

cari yukumluluklerini karsilayamaz hale gelirse bor¢c 6deyememe, temerrUt,, iﬂas erteleme, iflas ve tasfiye slrecleri ile karsilasabilirler.
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Musterilerin kurumsal finansman ihtiyaclari icin kapsamli stratejiler gelistirir.
TecrUbemiz musterilerimizin kapsaml mali gozUmler ve stratejik oneriler konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamaktadir.

Nihai amag¢ musterilerimiz i¢cin en iyi mali ¢ozum ve yapiya ulasmaktir.
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Finansal danismanlik konusunda en 6nemli islemi, firma icin gerekli olan en dogru finansman modelini tespit etmek ve ihtiyacini en dogru zamanda
karsilamak olarak gOsterebiliriz. Finansal danismanlik kavrami igcerisinde; firmalarin nakit yonetim sisteminin yenilenmesine destek olunmasi, firma yapisina
uygun borclanma modeli gelistirilmesi, aktif ve pasiflerinin degerlendirilerek yeniden yapilandirilmasi, alternatif finansman kaynaklari olusturulmasi, finansal
ve mali raporlama duzeninde gerekli yenilemeye gidilmesi, mali kontrol dizeninin yeniden kurulmasi, mali organizasyon duzeninin gozden gecirilerek

yeniden gelistirilmesi yer almaktadir.

GBM, finansal problemlerini halletmeye calisan sirketlere finansman stratejilerinin ve politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi hususunda danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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Musteri talebinin analizi ve durum tespiti;

Firma Uretim veya hizmet sektorinde olsun yapmis oldugu hizmetin tam algilanmasi icin talebi ile hizmeti tam segmente edilir.
Danismanlik yapacagimiz sirketin mevcut durumunu tespit ederek, toplanan bilgilerden bir rapor cikarilir.

Raporda ortaya cikan eksikliklerle ilgili cozum Onerileri gelistirilir.

i§ Organizasyonu ve yapilandirma

Mevcut sistemin degerlendirilmesi ve gelismek, verimliligi artirmak, yenilik yapmak uzere sirkete en uygun yonetim organizasyonu hazirlanir.
Belirlenen organizasyonel dnerilerin uygulanabilmesi icin kurum Ust yonetimine gerekirse diger alt yoneticilere de bilgilendirmeler yapilir,
uygulama sureci anlatilir ve firmadan oOneriler alinarak sure¢ sonunda elde edilecek basari, karlilik ve verim anlatilir.

Stratejik hedef ve planlama

Sirketin kendi i¢ dinamiklerinden baslayip dis dinamiklerin de etkisiyle maruz kaldigi tim asamalar degerlendirilir.
Operasyonel ve destek sureclerini kapsayan yeni sirket amaclari, kulturu ve faaliyet yapisi tespit edilir veya revize edilir.
Surelerine gore Stratejik hedefler tespit edilir.Hedeflere nasil ulasacaginin alt hedefleri,surecler ve performanslar hazirlanir.

Geri besleme
Uygulama sureci sonunda elde edilen sonuc¢ degerlendirilip, varsa hatalar tespit edilir ve sonraki donemler icin yeni planlamalar yapilir.

STRATEJIK BUYUME VE GELi$ME (Ayn bir Paket olarak degerlendirilir)
Sirketin buyumesi veya isin buyumesi olarak iki ayri konu olarak degerlendirilir. Buna gore Buyume Modellemesi ve kriterleri, yeni organizasyonu,
surec yenilemeleri ve inovasyonlari hazirlanir. Yeniden yapilanmayi gerektirir.

Ust yonetim
Sireclerin etkin ve saglikli ytiriitiilmesi adina, Once st ydnetimin yapilandirilmasi, calisma tiiziiklerin hazirlanmasi, Kurumsallasma ve Degisim Yonetimi,
Stratejik Yonetim Modelimiz ihtiyaclarina gore firmaniza adapte edilir. Egitimi verilir.



GENERAL BUSINESS MANAGEMENT

BIRLESMELER & SATIN ALMALAR G‘BM

GBM Sirket Birlesmeleri ve Satin almalar (M&A) alaninda sirketlere stratejik danismanlik hizmeti vermektedir. Kabiliyetlerimiz musterilerimiz icin
sirket satin alma, sirket satisi, yeniden yapilandirma, ortak girisimler ve 6zel sermaye fonlarina satislar dahil mevcut stratejik alternatifleri kapsamaktadir.

GBM sirket ortakliklarinda ve evliliklerinde musterilerinin en basarili sonuca ulasmasi saglar.
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